職務経歴書

20XX年X月X日

氏名：○○ ○○

＜略歴＞

大学卒業後、外資系戦略コンサルティングファームにおいて、ビジネスアナリストとして、各種プロジェクトに携る。文献リサーチ、インタビュー設計及び実施、集計、定量・定性的分析、レポート作成、プレゼン用資料（パッケージ）の作成、クライアントとの打ち合わせ、プレゼンテーション等を行う。その後、米国○○○○大学○○○○経営大学院（MBA）留学を経て、（株）○○○○○へ。成長戦略策定、企業再生戦略策定、デューデリジェンス等のプロジェクトに参画。ITサービス、アパレル、高級消費財、小売、自動車、精密機器など幅広い業界へのコンサルティングを経験。

＜職務内容＞

20XX年10月～　　株式会社○○○○○

· 事業内容：戦略コンサルティング 
· 資本金：○○百万円　　売上高：○○百万円　従業員数：○○名
【主要プロジェクト】
　　20XX年X月～X月　日系自動車部品メーカー　成長戦略プロジェクト
＜概要＞　

売上・利益の急激な悪化に直面した顧客企業に対し、収益拡大戦略立案を支援。

＜役割＞

自動車エンジン向け部品事業における顧客分析および収益拡大戦略の立案を担当。

業界での需要予測に加え、業界エキスパートへのインタビューに基づき、製品タイプ別市場

予測を実施。また、クライアント企業が実施していなかった顧客別収益性分析に基づき、

リソースを集中すべき製品開発プランおよび営業リソースの再配置を伴う営業戦略を立案。
＜成果＞

実行後約1年で、重要顧客から大規模受注を獲得。
　　

20XX年X月～X月　通信サービス業に対する再生戦略プロジェクト

　　＜概要＞
日本国内の通信サービス企業への投資を検討中のPEファンドが顧客。投資先企業の再

生計画を立案。収益拡大機会の特定、不採算事業からの撤退計画、コスト削減機会の定、

および中期事業計画策定支援等。

　　＜役割＞

　　　不採算事業からの撤退計画およびコスト削減計画の立案、中期事業計画策定を担当。不採

算事業撤退判断のための市場・競合調査および事業別収益性分析を実施。また、コスト削減施策立案においては、対象企業で手付かずとなっていた詳細なコスト構造分析を実施するとともに、稼働率分析に基づき最適リソース配分を策定。

　　　＜成果＞
　　　データセンター・販売管理費の具体的コスト削減施策、ボトムアップでの5ヵ年事業計画

に基づく不採算事業撤退判断。

20XX年X月～X月　外資系アパレルの成長戦略プロジェクト

＜概要＞

グローバルに展開するファッションブランドおよび国内の事業提携会社が顧客。日本での新規事業となるノン・アパレル分野の成長機会特定、事業戦略および事業計画策定を支援。

＜役割＞

マーチャンダイジングにおける課題抽出のため、10ブランド、30ヶ所以上の店舗実地

調査に基づく競合ベンチマークを実施。また、マーケティングプロモーションに関する競合比較を実施。定性的、定量的な競合ベンチマーク分析に基づき、マーチャンダイジング、店舗展開、およびマーケティングに関する施策を立案。

＜成果＞

価格、品揃え、店舗展開、およびマーケティングプロモーションに関する一連の施策

【その他のプロジェクト】

■高級消費財製造・小売業 デューデリジェンスおよび再生戦略　　

■自動車業向け営業戦略インプリメンテーション

■消費者家電 デューデリジェンス
20XX年4月～20XX年9月　　株式会社○○○○○

■事業内容：戦略系ビジネスコンサルティング （本社：米国○○○州）
■従業員数：資本金：○○百万円　　売上高：○○百万円　従業員数：○○名

【主要プロジェクト】
20XX年X月～X月　外資系投資顧問会社の日本市場戦略策定プロジェクト

　　　　　国内年金市場全般の構造・市場規模等の調査-顧客ニーズの現状及び動向に関するインタビュー調査-上記に基づく参入セグメント及び戦略の提案を行う

20XX年X月～X月　地銀によるクレジットカード事業買収戦略（Ｍ＆Ａ）
　　　　　国内におけるカード事業の調査-被買収事業の調査・分析及び収益予測-買収条件の交渉(弁護士、公認会計士との共同作業)に携る

20XX年X月～X月　大手自動車メーカー子会社のMBO戦略
　　　　　MBO後のキャッシュフロー予測及びシナリオ作成-親会社及び出資企業との交渉資料作成-当該事業における先進事例及びベストプラクティスの調査を担当。

　　　　　

20XX年X月～X月　国内大手ISPに対するグローバルベンチマーキング
　　　　　アウテージ(障害)実態に関するグローバルな比較調査・分析-SLA等、保証内容に関するグローバルな比較調査・分析を担当

＜資格等＞

・普通自動車第一種運転免許（20XX年X月）

・TOEIC　880点（20XX年X月）

・PCスキル（Word、Excel、Access、PowerPoint）
